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|. Acronime i abrevieri

UPJ
MEC
1SJ
LEN
0oG
APL
CCD
CJRAE
CAP
CL
ARACIP
GA

CD

CA

D
2021-2022
CP

GP
CEAC
FOL
PO/G

Unitate scolara cu personalitate juridica — Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Steinhardt” Rohia
Ministerul Educatiei si Cercetarii

Inspectoratul Scolar Judetean Maramures

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Obiectiv general

Administratia publica locala

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Maramures

Cabinet de Asistenta Psihopedagogica

Consiliul Local Targu Lapus

Agentia Romana de Asigurare a Calitaitii in invatiamantul Preuniversitar
Graficul de asistente al directorului

Cadre didactice

Consiliul de administratie de la Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Steinhardt” Rohia
Director

Anul scolar 2021-2022

Copii, parinti sau tutori

Grafic personal de asistente

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din UPJ

Fisa/Fise de observare a lectiei/lectiilor

Proceduri Operationale/Generale
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C-SCIM/C-MR

RA

PM

NC

CMRU

pi

CFP

SHIR

PV

Strategia PTS
M&E

Strategia Nationali IPV

RED

RFC

Raport privind Starea invatimantului din scoala

Comisia privind implementarea sistemul de control intern/managerial, respectiv comisia de
implementarea a managementului riscurilor

Rapoarte de activitati/ Raport de activitate

Plan Managerial/ Planuri Manageriale

Nota/ Note de Control

Compartimentul Managementul Resurselor Umane

Proiectul de incadrare al UPJ pentru anul scolar 2020-2021

Control Financiar Preventiv

Sistemul Informatic Integrat al inviitiméantului din Roménia

Procese verbale

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii din Roméania

Monitorizare si Evaluare

Strategia Nationali de Invitare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020, aprobati prin HG nr.
418/03.06.2015

Resurse educationale deschise

Tnvatare pe tot parcursul vietii

Educatie formala '} l ' . ~ Invatare informala

Educatie . .
non-formala (Sursa: autorii strategiei)

Responsabilul cu Formarea Continua din UPJ
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I1. Rolul si atributiile unitatii de invataimdant Scoala Gimnaziali ,,Nicolae Steinhardt” Rohia
- Aplica politicile si strategiile MEC/ ISIMM la nivelul unitatii de invatdmant Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Steinhardt” Rohia;

- Aplica legislatia si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare la grupele de scolari, dar si respectarea standardelor /indicatorilor
de performanta, prin asistente la lectii efectuate de catre directorul unitatii si responsabilul comisiei CEAC;

- Prezinta un raport anual privind starea invatamantului pentru anul scolar 2021 - 2022;

- Intocmeste baza de date privind scolarii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invatimant.

1. Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii
- pregatirea stiingificd si manageriala a directorulului din UPJ, oferirea de consultantd personalului din subordine prin prisma experientei
profesionale si manageriale acumulate;

- activitatea personalului didactic din UPJ (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);
- nivelul performantelor realizate de scolari in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);
- rezultatele din rapoartele anuale de evaluare internd si rapoartele de evaluare externd realizate de citre ARACIP;

- rezultatele asistentelor din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare institutionala si de dezvoltare
profesionald de la nivelul UPJ;

- constientizarea conceptului de IPV de citre CD/D, prin participarea la cursuri/schimburi de experientd/diseminari de bune practici/ cercuri
pedagogice/intalniri si/sau sedinte de lucru etc.;

- notele de control/ fise de observare a lectiilor/ PV si alte documente oficiale incheiate si masurile luate pentru remedierea problemelor
semnalate pentru asigurarea calitatii actului educational in UPJ;

- permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul UPJ;
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(auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;
functionalitatea consiliului de administratie si profesoral;

asigurarea fuxului informational corect;

actualizarea permanenta a site-ului UPJ;

gestionarea corecta a bazei materiale existente, a institutiei in general,;

intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmarirea corectitudinii lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calitatii
materialelor elaborate;

respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

aplicarea in munca la clasa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;

verificarea monitorizarii $i implicarii in rezolvarea problemelor scolarilor, existenta unor planuri de masuri specifice;
implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul decizional;

procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;

eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine si motivarea cadrelor didactice pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor
anticipate, in aplicarea strategiilor UPJ;

scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
implicarea reala a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
calitatea documentelor elaborate;

depdsirea barierelor personal-emotionale;
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- adaptarea normelor la scaderea populatiei scolare, reorganizarea obiectiva si cu simt de raspundere a UPJ;
- diligente pe langa CL pentru alocarea de fonduri in vederea realizarii obiectivelor institutionale;
- functionarea claselor de elevi in temeiul legii;
- functionalitatea comisiilor din UPJ;
- dovezi materiale care aparfin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:

a) reglementari legale;

b) politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului;

C) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;

d) articole si reportaje din mass-media;

e) reclamatii, sesizari, propuneri adresate UPJ si rezolutiile privind rezolvarea acestora;

f) proiecte, parteneriate nationale si internationale;
- indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitatilor din UPJ, si anume:

rezultatele stabilite (fise de observare a lectiilor);

a
b. atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;

o

incadrarea in bugetul aprobat;
d. folosirea eficientd a resurselor alocate;

e. cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de modul de evaluare a activitatii educationale, in general, si fata de modul de
evaluare a activitatii prin asistentd, in special;

- indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor din UPJ, si anume:
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a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul desfasurarii activitatilor;
b) revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;

c) identificarea operativa a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor institutii sau autoritati ale statului si notificarea
acestora;

d) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de imbunatatirea calitatii activitatii educationale, in general, si fata de imbunatatirea
calitatii activitatii de asistenta, in special;

- date statistice referitoare la aspecte ale sistemului de invatdmant din Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Steinhardt” Rohia,
- studii/informari/analize diagnostice/prognoze;
- implementarea deciziilor luate la nivelul 1SJ/ UPJ.

- promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-
invatare si pentru managementul educational;

- monitorizarea asigurarii normelor de igiena in cadrul UPJ, in vederea prevenirii infectarii cu COVID-19/SARS-CoV-2 a copiilor si angajatilor
Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Steinhardt” Rohia.

IV. Tintele si optiunile strategice pentru perioada 2021 — 2022:

+ T1-Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integririi comunitare si social generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de
educatie

OBIECTIVE STRATEGICE:



B MINISTERUL EDUCATIEI

[ Identificarea cererilor si nevoilor de educatie ale beneficiarilor.
[ Identificarea resurselor existente in vederea alcatuirii CDS - ului.
[ Cresterea ofertei de discipline optionale si activitati extracurriculare.

1 Adaptarea ofertei CDS la specificul local si grupurile dezavantajate (scolari cu cerinte educative speciale, scolari cu parinti plecati in strainatate,
scolari proveniti din familii de etnie rroma etc.).

+ T2-Asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica, pentru beneficiarii actului de educatie
OBIECTIVE STRATEGICE:
1 Aplicarea prevederilor legale privind siguranta fizica

[J Realizarea unui raport in vederea stabilirii riscurilor privind siguranta fizica

+ T3-Formarea de comportamente siniitoase prin cunoasterea, respectarea si promovarea regulilor de pistrare a sianatitii personale
precum si a mediului inconjuritor

OBIECTIVE STRATEGICE:
[1 Elaborarea de proiecte educative in vederea promovarii respectarii regulilor de igiena si a educatiei ecologice

1 Implicarea scolarilor in proiecte cu teme ecologice
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+ T4-Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei
informatiei si comunicarii.

OBIECTIVE STRATEGICE:

[JIntegrarea mijloacelor moderne audio-vizuale, calculator in activitatea curriculara, extracurriculara

[1Utilizarea TIC in predare — invatare

[J Imbogatirea bazei didactice materiale a scolii cu mijloace moderne de predare-invatare si comunicare.

+ T5-Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

OBIECTIVE STRATEGICE:

[JCunoasterea si respectarea elementelor culturii locale traditionale, precum si ale altor comunitati
[JPromovarea acestor valori in comunitatea locala, nationala

CParticiparea la evenimente culturale din comunitate

+ T6-Cresterea calititii actului educational;
OBIECTIVE STRATEGICE:
[1Aplicarea prevederilor curriculumului scolar de catre toate cadrele didactice din unitate cu accent pe educatie.
[Intocmirea corecti a planificirilor si proiectelor de lectii de citre toate cadrele didactice din unitate.

[1Utilizarea metodelor moderne centrate pe elev de catre toate cadrele didactice.
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[intocmirea graficului de asistente la activititi al directorului pentru fiecare
Dezvoltare Institutionala.

an scolar cuprins in perioada pentru care s-a stabilit Proiectul de
+ T7-Formarea si perfectionarea personalului institutiei;

OBIECTIVE STRATEGICE:

[]Atragerea si selectarea de personal didactic competent

[1Obtinerea celor 90 de credite transferabile de cétre fiecare cadru didactic din unitate.

[1Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice

+ TB8-Dezvoltarea de parteneriate si proiecte locale, judetene, nationale care si lirgeasci viziunea asupra educatiei §i si asigure
implicarea scolii in viata comunitatii.

OBIECTIVE STRATEGICE:
1 Dezvoltarea a cel putin 1/an proiecte locale, judetene, nationale.
) Dezvoltarea a cel putin 2 proiecte cu finantare extrabugetara.

1 Promovarea imaginii scolii prin revista scolii “Flori Rohiene”.
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+ T9-Dezvoltarea parteneriatului scoald — parinti.
OBIECTIVE STRATEGICE:

1 Dezvoltarea a cel putin 1 proiect/an in vederea intaririi relatiei scoala - familie

+ T10-Promovarea educatiei incluzive si realizarea de programe de integrare a elevilor cu CES

OBIECTIVE STRATEGICE:

[ICresterea numarului de activitd{i proiectate si realizate prin mijloace moderne care vizeaza integrarea cu succes a copiilor cu CES in invatamantul de
masa.

[JAsigurarea participarii copiilor cu CES la activitati de remediere in cabinetul de asistentd psihopedagogica din Tg.Lapus.

V. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referinta)

OG1- Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie;
OG2-Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanent;

OG3- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald a scolarilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale;

OG4- Cresterea autonomiei scolii prin eficientizarea procesului de descentralizare;

OG5 Prevenirea si reducerea absenteismului si a fenomenului de violenta scolara;
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OG6- Eficientizarea actului de evaluare cu scop de orientare in invatare;

OG7—- Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii unitatii de Tnvatimant;
OG8- Deschiderea sistemului educational din scoald catre societate, catre mediile: social, economic si cultural;

OG9- Finantarea invatdmantului din gcoala ;

OG10-Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;

OG11 — Implementarea legislatiei si a recomandarilor MEC si ISJMM privind prevenirea infectarii cu COVID-19/SARS-CoV-2 in randul copiilor
si angajatilor scolii.

V1.  Plan operational

OG 1 - Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie

Obiective Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
specific pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Verificarea prin Monitorizarea si consilierea Grafic de 2021-2022 | Cresterea scolari Craciun Dorin - Dinu
asistente la cadrelor didactice prin asistente | asistenta la numarului de - director
activitati a la lectii lectii activitati in cadre . _
planificarilor care se didactice Stanciu Angelica -
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didactice model,
prevazute in

Curriculumul Urmarirea prin asistente la Grafic de 2021-2022
pentru activitati a elaborarii proiectelor asistenta la
invitaman, cu de lectii pentru cadrele didactice | lectii
specificul fiecarei | aflate in primii 2 ani de activitate, _
clasei de elevi precum si in urma deficientelor Pr0|fzcte de
din unitate. constatate cu ocazia inspectiei lectii
scolare pana la 6 luni.
Asigurarea Monitorizarea si evaluarea Grafic de 2021-2022
serviciilor standardelor de invatare si a asistenta la
educationale de | calitatii procesului de predare- lectii
calitate in scoala | fnvitare-evaluare, stabilirea de
tinte si obiective realiste de
imbunatatire si oferirea suportului
necesar pentru ca acestea sa fie
atinse.
Urmarirea prin asistente la lectiia | Grafic de 2021-2022
personalizirii proiectarii didactice | asistenta la
lectii
Fisa de
observare a
activitatii
Sprijinirea, monitorizarea si Fisa de 2021-2022

observare a

utilizeaza
strategii
didactice
centrate pe
elev cu cel
putin 1 %

coordonator CEAC

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice Stanciu Angelica -
coordonator CEAC

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice Stanciu Angelica -
coordonator CEAC
Danciu Irina- consilier
educativ

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice

parinti

scolari Craciun Dorin - Dinu
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evaluarea aplicarii de conceptii activitatii
inovatoare in educatie cu scopul | Setul de
facilitarii incluziunii Instrumente
pentru
stimularea,
monitorizar
ea si
aprecierea
progresului
scolarilor
Aplicarea in procesul instructiv - Grafic de 2021-2022
educativ a competentelor asistenta la
dobandite de CD participante la lectii
diverse cursuri de formare/ o
. . Fisa de
perfectionare, ca o rezultanta
, . L el observare a
fireasca a participarii-implicarii in .
activitatii
actul de formare
Realizarea/ actualizarea Proceduri 2021-2022
procedurilor necesare asigurarii operationale
calitatii in educatie
Implementarea operationala a Documente | 2021-2022

cadre - director

didactice

parinti

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice Pop Semida - responsabil
formarea continua

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice Stanciu Angelica -
coordonator CEAC

parinti

scolari

Craciun Dorin - Dinu
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sistemului de control intern/ tip conform cadre - director
ol i ; T didactice
managerial si a managementului legii Comisia SCIM
riscurilor parinti
PO -SCIM
Promovarea Promovarea experientelor pozitive | Raport 2021-2022 | Derularea scolari Craciun Dorin - Dinu
educatiei ale scolii: pentru activitatilor cadre - director
complementare | - editarea urmatorului numar al gsﬁ\?irteate ,C)?cr:noveazé didactice Stratu Marin si Stratu Floarea
i reviste pentru scolari cu ISSN " g it — redactori revista
(educatie pentru (NI.5) P ’ sustinuta educatia parinti o .
sanatate si ' complementa | consilier Danciu Irina - consilierul
alimentatie »oa stii mai multe, sa fii mai ra educativ educativ
- o 1” si trimi . .
sanitoas3, bun._ si trimiterea programelor de Cadre didactice
logic activitate la ISJMM pentru
ecologica, monitorizare
cultura civica, — — - - - - -
t ial3 si Formarea unui stil de viata Studiu de Conform scolari Craciun Dorin - Dinu
an reprer_loI'la a %! | sanatos in randul elevilor impact programe cadre - director
tehnologica, ) lor . . S -
nationale didactice Danciu Irina - consilierul
parinti educativ
consilier Cadre didactice
educativ
comunitate
Organizarea unor activitati Docu- 2021-2022 scolari Craciun Dorin - Dinu
extracurriculare mentele cadre - director
Respectarea legislatiei privind activitatilor didactice Danciu Irina - consilierul
desfasurate

organizarea acestor activitati

parinti

educativ
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consilier Cadre didactice
educativ
comunitate
Prevenirea si Cresterea ofertei de servicii Raport de 2021-2022 | Derularea in copii cu Craciun Dorin - Dinu
combaterea educationale pentru copiii cu CES | activitate scoala a cel CES si - director
marginalizarii i a putin a unui parintii o N
excluziunii sociale | Derularea de masuri specifice program acestora Danciu Irina - consilierul
prin cuprindereain | integrarii copiilor cu CES in educational scolar
scoala a tuturor invatamantul de masa comunitate ] ]
copiilor cu : adresaF Cadre didactice
S . acestui grup d
dizabilitati/ cerinte finta cadre
educationale didactice
speciale si din il
grupuri vulnerabile consiiier
scolar
0OG2 - Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanenta
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de | Beneficiari Responsabili
pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Stimularea Asigurarea conditiilor materiale si | Liste scolari | 2021-2022 | Rezultatele scolari Craciun Dorin - Dinu
excelentei in de natura organizatoricd necesare | participanti obtinute la g - director
educatie desfasurarii concursurilor pentru concursur cadre _ ,
- - avizate de didactice Stanciu Angelica -
scolarii care frecventeaza unitatea
tri MEC, L coordonator CEAC
noastra. superioare fati | parinti

de anul scolar

Danciu Irina - consilier
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Prezentarea rezultatelor in
publicatii proprii, presa

precedent cu
0,5%

educativ

Sporirea
accesuluilao
educatie de
calitate prin
invatarea
permanenta

Organizarea grupelor de gcolari in
functie de indicii demografici

Strategia de
dezvoltare a
scolii

2021-2022

Cuprinderea
tuturor
copiilor de
varsta scolara
in unitate

scolari

cadre
didactice

parinti

Craciun Dorin - Dinu
- director

Perta Raveca - secretar

OG 3 - Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a scolarilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a
asigurarii coeziunii economice si sociale

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Asigurarea Identificarea stilurilor de invatare | Setul de 2021-2022 | Cunoasterea | scolari responsabili activitati
actului ale elevilor si conceperea instrumente stilurilor de metodice
educational in scenariilor didactice in pentru invatare ale cgdre _ _ _
conformitate cu conformitate cu acestea stimularea, fiecirui elev | didactice Cadre didactice
nevoia de monitorizar parinti
dezvoltare ea si
personala a aprecierea
scolarilor progresului

elevilor
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Abordarea integrata a predarii Proiecte/ 2021-2022
continuturilor invatarii prin Schite de
aplicarea curiculumului pentru activitati
educatie
Setul de
instrumente
pentru
stimularea,
monitorizar
ea si
aprecierea
progresului
elevilor
Cresterea relatiei scoala-familie, Proiecte de | 2021-2022
din perspectiva maririi gradului de | parteneriat
implicare a parintilor in activitatile | cu parintii
scolii, la activitatile educationale
destinate scolarilor si
responsabilizarea familiei pentru
participarea elevilor la activitatile
educative.
Colaborarea eficienta si PV ale 2021-2022
permanenta a factorilor intalnirilor

decizionali cu Consiliul

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice responsabili activitati
metodice

parinti
Cadre didactice

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre

didactice responsabili activitati
metodice

parinti
Stanciu Angelica -
coordonator CEAC
Danciu Irina - consilier
educativ

scolari Craciun Dorin - Dinu
- director

cadre
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Reprezentativ al Parintilor, pentru didactice Parinti
a veni in sprijinul scolarilor L
parinti
director
Asigurarea Multiplicarea si diversificarea Fisa 2021-2022 | Derularea scolari Craciun Dorin - Dinu
actului activitatii de consiliere a elevilor elevului activitatilor - director
educational in si parintilor consiliat care z‘j’fret_ bili activitai
conformitate cu " | promoveaza | didactice | responsabili activita
nevoia de C.olabc.>rare. stransa mtre.cadre Pr0|ecte.de dezvoltarea parinti
dezvoltare a dloll)a.ctlceI 3| pro_fesorljl din parteneriat personala si Stanciu Angelica -
. in isten j 5 i
scolarilor ca_ etul de af s:te . fa ) emotionala a | director coordonator CEAC
psihopedagogica din Tg.Lapus scolarilor
Danciu Irina - consilier
educativ
Parinti
OG4 - Cresterea autonomiei scolii prin eficientizarea procesului de descentralizare
Obiective Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
specifice pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Aplicarea Corelarea strategiei de dezvoltare | PDI 2021-2022 | Existenta si scolari Craciun Dorin - Dinu
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prevederilor
legislative in
domeniul
descentralizarii
invatamantului
preuniversitar

a invatamantului din scoala cu
strategia ISJMM, cu strategia MEC
si cu Programul de Guvernare
Organizarea interna a
compartimentelor si comisiilor de
lucru din scoala

Organizarea, coordonarea,
reglementarea si controlul
circulatiei informatiei in scoala
prin intermediul grupului de
comunicare, postarea
informatiilor de interes pentru CD,
parinti pe site-ul UPJ, organizarea
de dezbateri la nivelul comisiei de
curriculum, la nivelul sedintelor
Consiliului Profesoral.
Consilierea cadrelor didactice si
monitorizarea activitatii privind
stabilirea si aplicarea de masuri
specifice

Procese
verbale de
la sedintele
de lucru

Conform
calendaru
lui

Cunoasterea, aplicarea si
respectarea LEN, a metodologiilor
aprobate prin OMEC

Postarea documentelor emise pe
grupurile de comunicare si pe
site-ul scolii pentru atingerea
principiului transparentei

site-ul scolii

2021-2022

cunoasterea
legislatiei
specifice
educatiei

cadre - director
didactice Stanciu Angelica -
parinti coordonator CEAC
director Danciu Irina - consilier
educativ
Comisia SCMI
cadre Craciun Dorin - Dinu
didactice - director
director Cadre didactice
parinti
scolari Craciun Dorin - Dinu
cadre - director
didactice Stanciu Angelica -
parinti coordonator CEAC
director Danciu Irina - consilier

educativ
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institutiilor publice

Comisia SCMI

Emiterea deciziilor privind Deciziile 2021-2022 cadre Craciun Dorin - Dinu
numirea comisiilor specifice emise didactice - director
institutiei, cu respectarea si parinti
precizarea intregii legislatii in
vigoare
Participarea si implicarea efectiva | Fisa de 2021-2022 scolari Craciun Dorin - Dinu
a directorului si a responsabilului | observare a cadre - director
de a.ct|V|tate .metodlca, n . lectiei didactice responsabili activitati
realizarea asistentelor la lectii. : ’
. - : metodice
Fiecare CD va avea formulata o director
schita a lectiei, iar debutantii vor
intocmii proiect de activitate.
Managerul va formula concluzii si
recomandari obiective asupra
celor observate, respectand astfel
colegii prin realizarea feed-back-
ului ca urmare a analizei lectiei
Actualizarea: Rl, a ROF si a RI 2021-2022 Director Craciun Dorin - Dinu
Codului etic, la nivelul UPJ, la - director
inceputul anului scolar sau ori de | ROF Cadre
cate ori este nevoie si aducerea sa . didactice
. . N Codul etic
la cunostinta angajatilor, pe baza Parinti
de semnatura (realizate in baza ’
OMEN 4831/2018 si a OMEC Personal
5447/2020) nedidactic si

auxiliar
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Formarea
managerului scolar
si a personalului
administrativ in
gestionarea noilor
instrumente de
management
institutional

Actualizarea prognozarii evolutiei | Funda- 2021-2022
populatiei de varsta scolara pana | mentarea
in 2021 din sistem planului de

scolarizare
Asigurarea acoperirii normelor Proiectul de | 2021-2022
prin incadrarea cu personal incadrare
didactic/ didactic auxiliar/ pentru anul
nedidactic din UPJ scolar 2021

- 2022

aprobat de

Inspectorat

ul Scolar

Judetean

Maramures
Informarea CD cu privire la Docu- Conform
concursul de obtinere a calitatii mentatia graficului
de expert in management realizata de | aprobat
educational (pentru fiecare serie catre prin
nou aprobata) comisie OMEC
Depunerea de dosare a CD in Site-ul ISJ
vederea includerii in CNEME
Introducerea la timp a datelor Diagnoza 2021-2022

Includerea
echipei
manageriale
din scoala, a
personalului
din
compartiment
ul salarizare/
contabilitate
in cel putin
un program
de formare

director Consiliul de Administratie al
scolii

director Consiliul de Administratie al
scolii

cadre Craciun Dorin - Dinu

didactice - director

Cadre didactice

Craciun Dorin - Dinu
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corecte in aplicatia nationala SIlIR | sistemului - director
SHIR
Cozma loana — secretar
Ghedutiu loana - contabil
Comunicarea ritmica a Optimizarea | Conform cadre Craciun Dorin - Dinu
informatiilor legate de etapele procesului didactice - director
mobilitatii de personal si a de calendaru
cerintelor acestor etape CD, mobilitate lui Comisia de mobilitate
evitandu-se astfel dezinformarea | prin ) _
candidatilor respectarea | 9¢ Cadre didactice
termenelor mobilitate
Monitorizarea Monitorizarea actualizarii 2021-2022 | Imbunétitirea | Comunitatea | Craciun Dorin - Dinu
calitatii activitatii permanente si afisarea la loc imaginii scolii | educational | - director
manageriale a izihil a i TT - i 3
anageriaie 8 vizibil a informatiilor; I.a nivel local, | a responsabili activititi
directorului si a judetean ) ;
consiliului de metodice
administratie din Stanciu Angelica -
scoala coordonator CEAC
Danciu Irina - consilier
educativ
Cadre didactice
Aprobarea Raportului privind Raport 2021-2022 director Consiliul profesoral

starea invatamantului in anul

Consiliul de administratie al
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scolar 2019 - 2020

scolii

OGS5. Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului gcolar, precum si a fenomenului de violenta scolara
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de | Beneficiari Responsabili
pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Aplicarea Monitorizarea prin frecventa Procese 2021-2022 | Reducerea scolari Craciun Dorin - Dinu
prevederilor elevilor a absenteismului din verbale ale ratei de o - director
legislative in scoalid informarilor absenteism | Parinti L
domeniul cu 1% faté de Cadre didactice
monitorizarii, - Informarea permanenta a anul scolar 2 rinti
S o o . Parinti
prevenirii gl familiilor privitor la frecventa si precedent
reducerii comportamentul scolarilor
absenteismului in
randul scolarilor
Prevenirea Organizarea de dezbateri cu Procese 2021-2022 | Dotarea scolii | gscolari Craciun Dorin - Dinu
fenomenului de privire la efectele violentei asupra | verbale de cu sistem de g - director
violenta gcolara colectivelor de elevi, la nivelul la sedintele supraveghere | ¢adré o .
I id didactice Danciu Irina - consilier
consiliului profesoral, de lucru viaeo :
. . o educativ
diseminarea exemplelor de buna parinti
practica _ Cadre didactice
director
Implementarea planului de masuri | Plan de 2021-2022 scolari Craciun Dorin - Dinu
privind cresterea sigurantei in masuri
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scoala in anul gcolar 2020-2021 privind cadre - director
siguranta didactice
elevilor in oL
scoala parinti
director
comunitate
OGé. Eficientizarea actului de evaluare cu scop de orientare in invatare
Obiective Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
specifice pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Asigurarea Monitorizarea prin asistenta la Figsa de 2021-2022 | Completarea | gcolari Craciun Dorin - Dinu
evaluarii tuturor activitati a modalitatii de observare a fisei de - director
scolarilor din completare a caietului de activitatii progres cadre o
unitate in observatii si apoi a fisei de didactic Cadre didactice
conformitate cu progres pentru evaluarea initiala | Caietul de N
standardele de : sk i parinti
N la nivelul fiecarei clase, adaptate observatii
Zva(l:uar_e plrevaZUte particularitatilor de varsta si
e Lurricu um_ individuale ale gcolarilor,
pentru educatie A .
’ respectand Curriculum pentru
educatie
Evaluarea cu Verificarea existentei la nivelul Fisa de 2021-2022 | Realizarea scolari Cadre didactice
caracter fiecarei clase si la nivelul CEAC observare a unor o
cadre Comisia CEAC

multireferential si

din unitate a intocmirii

portofolii,
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social permitand evaluarilor specifice activitatii adecvate didactice
valorificarea invatamantul
tuturor Portofoliul ui primar si parinti
capacitatilor si scolarului gimnazial,
competentelor precum si
scolarilor profilului
fiecarui elev
Asigurarea Diversificarea activitatilor Prezentari Conform | Cresterea scolari Craciun Dorin - Dinu
evaluarii bazate pe | curriculare in vederea intocmirii PPT de calendaru | rezultatelor - director
etica ofertei de cursuri optionale pentru | promovare | lui obtinute la cgdre _ _ _
transdisc-ip“naré, anul scolar viitor CONCUISUFi didactice Cadre didactice
rigoare si j Sl
deschidere spre zsinzt;:e%zolan parint|
autoevaluare MEC sau
formativa continua ISIMM cu 1%
fata de anul
scolar
precedent
Respectarea Aprobarea dosarelor CD in Proces Conform | Lista CD Cadre Consiliul de Administratie al
cadrului legal de vederea depunerii spre accederea | verbal CP si | calendaru | pentru didactice scolii
evaluare a la gradatie de merit, distinctii si CA lui distinctii i _
personalului din premii premii Director
invatamant

OG 7. Monitorizare

a modului de gestionare, de moderni

zare si de dota

re a bazei materiale si a infrastructurii unitatii de invatamant

Obiective specifice

Masuri si actiuni planificate

Resurse

Termen

Indicatori de

Beneficiari

Responsabili
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pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Stabilirea unui Fundamentarea propunerilor Proiectul de | 2021-2022 | Cuprinderea | scolari Craciun Dorin - Dinu
parteneriat durabil | pentru noi investitii si restructurar scolii in - director
in procesul de monitorizarea derulirii eficiente a | e si programe de cgdre _ N o ]
reabilitare si dotare | o apijitarilor gi reparatii capitale | modernizare dezvoltare, in | didactice Consiliul de Administratie al
aseolii cu CL conform prioritatilor unitatji al scolii functie de parinti scoli
noastre de invatamant nevoile
identificate
Sprijinirea Modernizarea bazei materiale a Oferte de 2021-2022 | Cresterea scolari Craciun Dorin - Dinu
demersului local UPJ prin respectarea normativelor | dotare sumelor - director
pentru dotarea, privind dotarea cu mijloace de alocate cgdre _ o _ _
mode.rnizarea br.;l.zei invatamant, mobilier, materiale Liste dotari pentru didactice Comisia de inventariere
materiale ascolii | 4ijactice, etc. imbogatirea | o 5ing;
bazei
Imbunatitirea accesului la Echipament | 2021-2022 | materiale a scolari Craciun Dorin - Dinu
Internet prin implementarea de elT scolii - director
wireless campusuri cgdre ) o
didactice Pop Ovidiu- profesor IT
parinti
Gestionarea - Aplicarea legislatiei specifice Documente | 2021-2022 | Aplicarea Director Craciun Dorin - Dinu
deseurilor la gestionarii deseurilor la nivelul | specifice legislatiei - director
nivelul institutiei UPJ intocmai de scolari
Locatii catre UPJ Pop Adriana - prof. biologie
special Cadre

amenajate,
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cu
respectarea
legii

didactice

0OG8. Deschiderea

sistemului educational si de formare

profesionala d

in scoala catre societate, catre mediile: sociale, economice si culturale

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Sustinerea Asigurarea accesului la activitatile | Oferta de 2021-2022 | Cuprinderea | gcolari Pop Semida - responsabil
participarii la de perfectionare/ formare formare a CD din scoala formarea continua
cursurilede | continud a tuturor CD din scoald | CCD in cursuri de Zi?re ,
formare lccl’"_t'"“a @ | prin accesarea ofertei CCD si a formare Idactice
33;?3: uriur: altor furnizori de formare, in profesionald | o~ ;04
P vederea imbunititirii activitatii de | | in functie de
programe MEC, . Liste i _
1SJ. CCD predare si de evaluare formabili nevoile comunitate
: identificate la |
nivelul unitatii | director
de invatamant
Participarea la cel putin un curs Liste 2021-2022 scolari Craciun Dorin - Dinu
de formare organizat de MEC, ISJ, | formabili - director
CCD a cadrelor didactice din cgdre _ _ _
< didactice Pop Semida - responsabil
scoala e
’ formarea continua
parinti
comunitate

director
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Evaluarea eficientei si eficacitatii Fisa de 2021-2022 scolari Craciun Dorin - Dinu
cursurilor de formare prin observare a cadre - director
masurarea impactului asupra lectiei didactice Stanciu Angelica -
calitatii actului educational prin parinti coordonator CEAC
intermediul asistentelor la clasa comunitate | responsabili activitati
director metodice
Asigurarea cadrului de Liste 2021-2022 scolari Craciun Dorin - Dinu
perfectionare prin grade candidati cadre - director
didactice: didactice
Dosare parinti Pop Semida - responsabil
- oferirea de sprijin in elaborarea | candidati comunitate | formarea continua
documentelor/ a portofoliului director
educational
Monitorizarea Inregistrarea proiectelor Proiectele 2021-2022 | Selectarea gi | Parinti Créaciun Dorin - Dinu
impactului educationale la secretariatul de dezvoltarea CD - director
arteneriatelor it i i
:supra calitatii unitati partenenat E;?lzﬁteerli(;: de C.omunitate Danciu Irina - consilier
actului educational educational Director educativ
care duc la

dezvoltarea
scolii.
Eliminarea
parteneriate-
lor ineficiente

Comisia responsabila cu
curriculum la decizia scolii

0G9. Finantarea invatamantului preuniversitar din scoala
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Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de | Beneficiari Responsabili
pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Asigurarea Asigurarea finantarii institutiilor Monitorizare | Ani Respectarea | UPJ Craciun Dorin - Dinu
finantarii institutiei | 4o 31\ s3xmant, conform financiari | cu strictetea | . - director
de invatamant director
dispozitiilor LEN si a HG1274/ incadrarii in Ghedutiu loana - contabil
. . contabil ’
2011 si a bugetului de stat indicatorii de
plan aprobati
Asigurarea respectarii .
de catre
dispozitiilor legale privind
Ordonatorul
finanfarea de baza in limitele o
_ principal de
costului standard/ elev/ prescolar _
o ) credite - pe
conform metodologiei emise prin .
o _ secventa din
multiplicarea costului standard cu o o
anii financiari
coeficientii specifici unitatii L
] 5 . cuprinsi in
scolare si cu numarul de elevi ce
anul scolar
se aproba anual prin HG
2021-2022
Asigurarea respectarii Monitorizare | Ani UPJ Craciun Dorin - Dinu
dispozitiilor OG 119/ 1999, financiari ) - director
director

republicata si a OMFP 923/ 2014,
pentru aprobarea Normelor




B MINISTERUL EDUCATIEI

Metodologice privind atributiile si
exercitarea CFP (Control financiar
preventiv), a HG 1257/ 2012,
privind organizarea inspectiilor
financiare si stabilirea atributiilor
generale in efectuarea acestorain
vederea aplicarii OG 119/ 1999,
privind CFP

Exercitarea CFP asupra
proiectelor de operatiuni —
conform listei intocmite, in care
sunt stabilite proiectele supuse
controlului, cadrul legal,
obiectivele controlului, termenele
si persoana raspunzatoare cu
prezentarea documentelor pentru
viza de control financiar in
conformitate cu metodologia
prevazuta in Anexa 1 din OMFP
923/ 2011, actualizat

Monitorizare

Ani
financiari

Asigurarea platilor proprii pentru
utilitati, intretinere, aprovizionare
Respectarea dispozitiilor legale
privind efectuarea platilor pentru
lucrarile de investitii, conform
listei aprobate de catre

Bilant si
anexe la
bilant

Trimestri
al si
anual

contabil Ghedutiu loana - contabil
UPJ Craciun Dorin - Dinu

) - director
director

_ Ghedutiu loana - contabil

contabil
UPJ Craciun Dorin - Dinu
director - director
contabil Ghedutiu loana - contabil
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ordonatorul principal de credite

Asigurarea Crearea cadrului propice pentru Facturile oct. 2022 | Obtinerea CD Craciun Dorin - Dinu
fondurilor pentru | organizarea consultatiilor fiscale tuturor Angajati - director
examinarea medicale pentru evaluarea emise de avizelor scolii Ghedutiu loana - contabil
medicala sanatatii corporale si mentale ale | catre firmele medicale si a
obligatorie CD (IMECTS 4/ 2011), prin contractate celor
pentru CD din asigurarea fondurilor din Bugetul psihologice
Bugetul Local Local pentru intreg

corpul

profesoral
0G10. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
Obiective Masuri si actiuni planificate Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
specifice pentru atingerea obiectivului necesare de realizare

specific realizare

Reprezentarea - Asigurarea asistentei si Documen- Caracter | Existenta si CP Craciun Dorin - Dinu
UPJ ca parte consultantei de specialitate tele juridice | Perma- cunoasterea | Angajati UPJ | - director
civila, in procese, pentru conducerea scolii de | intocmite nent legislatiei,

reprezentarea

Stratu Floarea - lider SLIMM
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apararea si
promovarea
imaginii UPJ

care juristul angajat din
cadrul 1SJ, la solicitarea
directorului

Informarea membrilor
compartimentelor UPJ cu
privire la dispozitiile cu
caracter normativ de interes
general si specifice
invatamantului
Reprezentarea drepturilor si
intereselor legitime ale UPJ in
raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice
natura, precum si cu orice
persoana fizica sau juridica

Reprezentarea intereselor
legitime ale UPJ in fata
instantelor judecatoresti de
orice nivel

Participarea in comisiile
constituite la nivelul UPJ
Asigurarea si pastrarea
evidentei lucrarilor realizate si
a dosarelor de instanta
Acordarea avizului de

intereselor
institutiei in
fata
instantelor de
toate gradele,
gestionarea
eficienta a
resurselor
UPJ
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legalitate pentru actele cu
caracter juridic ale UPJ

- Indeplinirea altor atributii
prevazute de lege, cu
respectarea prevederilor
legale

- Completarealazi a
Registrului matricol de
evidenta a scolarilor

- Obtinerea de titluri
executorii si executarea
acestora

RI

ROF

2021-2022

CP

Parteneri
UPJ

Angajati UPJ

Craciun Dorin - Dinu
- director

Ghedutiu loana - contabil

Cozma loana - secretar

OG11 - Implementarea legislatiei si a recomandarilor MEC privind prevenirea infectarii cu COVID-19/SARS-CoV-2 in randul elevilor si

angajatilor scolii

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
pentru atingerea obiectivului necesare de realizare
specific realizare
Organizarea si Stabilirea scenariului pe care HCA 2021- Satisfactia de | Parinti Craciun Dorin - Dinu
pregatirea UPJ va functiona UPJ in CA si 2022, 100% a tuturor - director
pentru derularea comunicarea hotararii la ISJ (se saptima | beneficiarilor | ©P ) _
activitatilor vor comunica si celelalte date nal Anaaiati Membrii CA ai UPJ
instructiv- . . N ngajati
. R . solicitate), in contextul
educative cat mai . T
prelungirii starii de alerta prin
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apropiate de
realitate, in
conditiiile impuse
de pandemia cu
COVID-19/SARS-
CoV-2, pentru
scenariul ales sau
parte din scenariul
ales, care implica
activitatea ,,face-to-
face”

HG

Derularea activitatilor
instructiv-educative din UPJ,
conform hotararilor DSP-MM si
CJSU-MM

Solicitarea prin adrese scrise
catre APL/APJ de asigurare a
resurselor materiale (curatenie,
igiena, dezinfectie) si financiare
necesare bunei derulari a
activitatilor instructiv-educative
si pentru prevenirea infectarii
cu COVID-19/SARS-CoV-2:
masti faciale care sa acopere
nasul si gura, dezinfectanti,
dozatoare cu sapun si rezerve
de sapun lichid, prosoape de
hartie de unica folosinta,
recipiente pentru colectarea
mastilor uzate care sa aiba
prevazute pedala si sac, covor
cu dezinfectant la intrarea in
UPJ, hétie igienica etc.

Adrese
scrise
cuprinzan
d
necesarul

2021-
2022

Asigurarea permanenta a unui
stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si
personal

Adrese
scrise
cuprinzan
d

2021-
2022

Parinti Craciun Dorin - Dinu

CD - director

Angajati Pop Adriana - responsabil

Parten(_arl . Comisie Sars-Cov2

educationali . .

Vizitatori Ghedutiu loana - contabil
Membrii CA ai UPJ
Responsabili din APL

Parinti Craciun Dorin - Dinu

CD - director

Angajati Cozma loana - secretar

Parteneri
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necesarul

educationali
Vizitatori

- (Inter)Conectarea permanenta
la legislatia noua aparuta
pentru prevenirea si
combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19 (Legea
55/2020, ordinele comune ale
ministrului educatiei si
cercetarii cu ministrul sanatatii
etc.)

Legislatia

2021-
2022

Parinti

CD

Angajati
Parteneri
educationali
Vizitatori

Craciun Dorin - Dinu
- director
Membrii CA ai UPJ

-Actualizarea procedurii de acces
in perimetrul UPJ si aducerea
la cunostinta celor care au
acces in institutia scolara

-Elaborarea de planuri de masuri,
alte documente specifice

-Cresterea vizibilitatii circuitelor
functionale, a cailor de acces
prin UPJ si a directiilor de
deplasare (ex. panouri, sageti),
care vor fi ugor de inteles

-Instruirea de catre conducerea
UPJ a personalului pentru
aplicarea prevederilor
procedurii si a planurilor de
masuri intocmite

Procedura

Planuri de
masuri

2021-
2022

Parinti
CD
Angajati

Parteneri
educationali

Vizitatori

Craciun Dorin - Dinu
- director

Membrii CA ai UPJ
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- Informarea permanenta a Afise 2021-
personalului, si .. | 2022
parintilor/apartinitorilor si Informari
chiar vizitatorilor cu privire la | Periodice
.masurll_e de protectie impotriva Avertizari
infectiei cu SARS-CoV-2

Postere

-Purtarea obligatorie a mastii de Tomberoa | 2021-
catre intreg personalul angajat al | hele cu 2022
UPJ, vizitatori, parinti in o
perimetrul UPJ masgtile

-Colectarea corecti a mastilor uzate | 1UZate

-lgiena riguroasa a mainilor Sapun, 2021-

-Realizarea cat mai des cu putinta a prosoape 2022
curateniei, a igienei si a de hartie,
dezinfectiei in UPJ hartie

igienica

-Evitarea schimbarii salii de clasa de .
catre elevi pe parcursul unei zile. | Sali 99
Elevii vor putea schimba clasa clasa
numai in cazuri justificate. (Separatoa

-Aerisirea salilor de clasa inanite cu | re)

30 de minute de sosirea copiilor,
iar in timpul pauzelor nimimum
10 minute, prin deschiderea
ferestrelor.

-Asigurarea unei distantari de

Parinti Craciun Dorin - Dinu
- director
CD
Membrii CA ai UPJ
Angajati
Parteneri
educationali
Vizitatori
Parinti
CD o Craciun Dorin - Dinu
Angajai - director
Parteneri
educationali
Vizitatori
Parinti
CD Craciun Dorin - Dinu
Angajati - director
Parteneri
educationali Personalul auxiliar
Vizitatori Cadre didactice
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minimum 1m sau montarea unor
separatoare in situatia in care
asigurarea dinstantei de 1m nu
este posibila (se vor intreprinde
actiuni cum ar fi eliminarea
mobilierului care nu este
necesar)

-Stabilirea unor zone de asteptare
prin UPJ, astfel incat sa fie
asigurata distantarea de 1m

- Protejarea comunitatii scolare
prin neparticiparea la cursuri a
scolarilor ce prezinta febra sau
simptome caracteristice pentru
infectia cu SARS-CoV-2

- Recomandarea necesitatii
izolarii la domiciliu a
copiilor/angajatilor, in cazul
aparitiei febrei sau a altor
simptome de suspiciune
COVID-19 (tuse, dificultate in
respiratie, pierderea gustului si
a mirosului) la elev/angajat sau
la un alt membru al familiei
acestuia

Declaratiil
e scrise
ale
parintilor

2021-
2022

- Stabilirea si comunicarea
claselor care participa la
activitate ,,face-to-face” si
celor care participa in mediul

Adrese de
informare

Grupuri

2021-
2022

Parinti Craciun Dorin - Dinu
- director
CD
o Pop Adriana-prof.reponsabil
Angajati cu SARS-CoV-2 in unitate
Parteneri Cadre didactice
educationali
Vizitatori
Parinti,CD Craciun Dorin - Dinu
- director
Angajati
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online WA

Parteneri
educationali

Vizitatori

Cadrele didactice

Retinem cateva mesaje importante:

— Spalati-va des pe maini!

— Tusiti sau stranutati in pliul cotului sau intr-un servetel!

— Utilizati un servetel de unica folosinta, dupa care aruncati-I!
— Salutati-i pe ceilalli fara sa dati mana!

— Nu va strangeti in brate!

— Pastrati distantarea, evitati aglomeratiile!

— Purtati masca atunci cand va aflati in interiorul scolii!

Director,

Prof. Craciun Dorin - Dinu




